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desarrollo sustentable, |
en las diversas dimensiones

0 y equilibrado de nuestra sociedad: formando integralmente,
humanas, a personas con perspectiva global que contribuyan

de manera efectiva, comprometida y ética a la solucion de las necesidades y
problematicas sociales; generando, difundiendo y aplicando conocimiento e innovacion

que mejore el nivel de vida y biel

S

estar de la poblacion; y promoviendo el arte, la cultura

y el deporte que enriquezcan la vida de las personas.

Para el cumplimiento de la misién y
vision, y el desarrollo de las funciones de
la docencia, investigacion, vinculaciéon y
difusion, la Universidad se guiard por los
siguientes valores institucionales:

VALORES INSTITUCIONALES

Responsabilidad social

Todo el quehacer universitario, sus
fines y sus medios, estaran fuertemente
influenciados por una profunda conciencia
social y una fuerte orientacion hacia la
busqueda incesante del bienestar presente
y futuro de nuestra sociedad.

La Universidad reconoce que ante
los grandes desafios que nos presenta el
mundo actual, el futuro de la humanidad
sera posible s6lo en la medida en la que
solidariamente nos unamos unos con otros
para formar una sociedad fundada en el
respeto a la naturaleza, los derechos
humanos universales, la equidad de
género, el desarrollo y la justicia
econdmica; y una cultura de paz y
progreso. Esta filosofia permeara entre
alumnos, profesores, investigadores y
personal administrativo, quienes deberan
transmitirlo a la sociedad entera.

La responsabilidad social serd,
ademaés de un valor, una forma de gestion
definida por la relacion ética vy
transparente de la institucién con todos los
sectores, instituciones, organizaciones Yy
personas con las que se relaciona y por el
establecimiento de metas institucionales
compatibles con el desarrollo sustentable
de la sociedad, preservando recursos
ambientales y culturales para las futuras
generaciones, respetando la diversidad y
promoviendo la reducciéon de las
desigualdades sociales.

Humanismo

La educacion que imparta la
Universidad sera eminentemente
humanista, en el sentido mas amplio y
profundo de concebirse como orientada
por los valores éticos, buscando el
desarrollo integral de la personalidad y
facultades del alumno y fomentando su
amor a la patria y a la humanidad. La
Universidad utilizaréd sistemas
pedagogicos que formen egresados que,
ademds de elevada  competencia
profesional, tengan un pensamiento
creativo y critico y una visién organica y
equilibrada de la vida y del universo.

Se buscara que los universitarios se
distingan por una solida cultura general
con elementos histéricos y filosoficos que
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comprendan los alcances y limitaciones de
la ciencia com@y base del desarrollo
N S
moderno y que desarrollen la sensibilidad
hacia diversas mani‘\ciones artisticas,
deportivas y culturales; que sean maduros
y tengan actitudes de, servicio Yy
compromiso en lo que se refiere a su
participacion en la vida ‘€omunitaria,
constituyéndose asi como los
profesionales que el Estado y el pais
requieren para la realizacion del. bien
coman.

Calidad

Los estudios que se impartan en la
Universidad deberan ser de la mas alta
calidad académica a que se pueda aspirar,
de acuerdo con las circunstancias. Para
ello debera garantizarse la funcionalidad
de las tareas de docencia, investigacion,
vinculacion y difusion. Esta consiste en la
existencia y cumplimiento de planes y
programas de estudio y de las normas
relativas a la asistencia a sus labores, asi
como el cumplimiento de sus
responsabilidades por parte de profesores
y alumnos.

La institucién entendera la calidad
como una nocién compleja, que incluye
las dimensiones de relevancia de los
contenidos de planes y programas en
relacién con las necesidades del entorno
social: a) eficacia, tanto interna, en el
sentido de cumplimiento de los objetivos
propuestos en los programas de trabajo,
como externa, en el sentido de satisfaccion
de las necesidades a las que pretenden dar
respuesta esos programas; b) eficiencia, en
el sentido de aprovechamiento 6ptimo de
los recursos; y ¢) equidad, en el sentido de
apoyo diferenciado a los alumnos, en la
medida en que lo requieran, para que todos
alcancen en un grado suficiente los
objetivos de los programas.

La calidad se concibe de una forma
dinadmica, por lo que la institucion debera
buscar de manera permanente alcanzar
niveles superiores en la realizacion de la
docencia, la investigacion, la vinculacion
y la difusion. En este sentido, la
Universidad  deberd  establecer vy
perfeccionar mecanismos de evaluacion
cuantitativa y cualitativa de todas sus
funciones, a fin de contar con
fundamentos para establecer objetivos de
superacién que sean, a la vez, alcanzables
y desafiantes.

Innovacion

Conscientes de los enormes Yy
acelerados cambios en todos los ambitos,
incluyendo por supuesto el de la
educacion, se pondra un especial énfasis
en estar a la vanguardia, siempre al tanto
de los avances del mundo moderno,
inventando y creando constantemente
nuevas formas de hacer las cosas para
mejorar la eficacia y la eficiencia en la
gestion de la institucion y aumentar el
valor que se genera a la sociedad.

La Universidad fomentard una
dindmica de cambio y transformacion
creativa que la mantenga como una
institucion visionaria y vanguardista, que
sea inspiracién de otras. Para ello, se
estimulara y se brindard soporte y
formacion a los alumnos, profesores,
investigadores y personal administrativo,
para que utilicen toda su energia,
creatividad, inventiva e ingenio en la
aplicacion de lo méas nuevo y atil para
mejorar continuamente las estrategias,
modelos, procesos, métodos, y
tecnologias, con el fin de optimizar
continuamente los resultados y hacer la
diferencia en la sociedad.
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",ar sus planes y
nos de ingreso,

academico y administrar su patri
Universidad hara efectiva :
que la ley le confiere mant‘_
independencia con respecto a 10s |
publicos, los partidos, el sector ﬂrlvado
las iglesias y cualquier otro " grupo
particular de la sociedad. La institucion
tendra relaciones positivas con todos los
sectores pero no se identificard ni sera
manejada por ninguno.

El ejercicio de la autonomia se hara
sin detrimento de la responsabilidad social
de la institucion y de su obligacién de
rendir cuentas y someterse a mecanismos
de evaluacion y auditoria que las
autoridades  estatales 'y  nacionales
establezcan.

La Universidad deberd mantenerse
en comunicacion con su comunidad, no
deberd enajenarse de su ambito social e
intervendra con espiritu critico y de
manera positiva en su vida; la docencia,
investigacion, vinculacion y difusion se
planearan de tal suerte que contribuyan al
desarrollo integral de Aguascalientes y de
México.

Pluralismo

En la Universidad se examinaran y
toleraran  todas las corrientes de
pensamiento, los hechos historicos y las
doctrinas sociales, con la rigurosa
objetividad que corresponde a sus fines.
Las libertades de céatedra e investigacion
son inherentes a la esencia de la
institucion y se entenderan no solo como
derechos individuales de los universitarios
a que se respeten plenamente sus

opiniones y a que no se impongan criterios
no académicos en la interpretacion de los
diferentes contenidos a que se refieren sus
funciones, sino también como derecho de
los alumnos a escuchar los mas diversos
enfoques y orientaciones, siempre en el
marco de un programa institucional y en
un clima de respeto, ausente de la
pretension de imponer un criterio
particular.

ORIENTACIONES
INSTITUCIONALES

Oferta educativa diversificada con
igualdad de oportunidades

La Universidad diversificara las
opciones de estudio que ofrezca
combinando en forma equilibrada cuatro
criterios: el de respuesta a necesidades
sociales, creando carreras que contribuyan
a solucionar problemas y a promover el
desarrollo integral del Estado y el pais; el
de satisfaccion de la demanda estudiantil,
tratando de que un ndmero creciente de
personas de la entidad accedan a la
educacion superior, teniendo en cuenta el
caracter progresivo del derecho a la
misma; el de atencién al mercado laboral,
tomando en cuenta para la definicion del
nimero de alumnos a admitir las
perspectivas de empleo que puedan
estimarse para los egresados; y el de
consideracién de la capacidad
institucional, admitiendo los alumnos que
permitan la planta fisica y recursos
humanos, siempre que se asegure la
calidad.

La Universidad mantendra abiertas
sus puertas a toda persona del Estado sin
importar su condicién social ni econémica.
Los procedimientos de seleccion de
alumnos considerardn  Unicamente la
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aptitud académiea
principio de iguald
sin discriminacion “p
género,  condicién s
ideologia, nacionalidad o de cualquier otra
naturaleza. Combinando® \los  criterios
académicos con el de atencion a la
poblacion del Estado, acepta \studiantes
de otros lugares del pais o del e’anjero.
Relaciones laborales y académicas
ejemplares

La Institucion tendrd el personal
académico y de apoyo que requiera el
desarrollo de sus funciones. Para que
profesores y trabajadores de apoyo tengan
el mejor nivel posible, habra cuidadosos
procedimientos de evaluacion para
ingreso, promocion y permanencia. Estos
y otros aspectos académicos no podran ser
objeto de contrato colectivo y seran fijados
exclusivamente por la Institucion.

Las relaciones laborales se regiran
por la legislacién aplicable. Ademas de lo
que indiquen los contratos colectivos, la
Universidad procurara que sus
trabajadores  reciban  remuneraciones,
prestaciones y estimulos que permitan
satisfacer decorosamente sus necesidades
y tratara de constituir una comunidad
ejemplar, en la que prevalezcan los valores
académicos, se respeten los derechos de
las personas y se mantenga un clima de
laboriosidad y cordialidad.

Gobierno justo

En cuanto al gobierno de la
Universidad, el ejercicio de la autoridad y
la forma de tomar decisiones, se buscara
un cuidadoso balance entre autoridad y
responsabilidad; entre delegacion de
autoridad 'y corresponsabilidad; entre
capacidad de decisién individual y control
colegiado; entre decisiones técnicas y

politicas; entre instancias académicas Yy
laborales. Las nociones de libertad,
democracia y participacion se precisaran
teniendo en cuenta el contexto de una
institucion académica. La autoridad se
ejercerd como un servicio.

Administracion eficiente

La administracion de la Universidad
se realizara con el mas alto grado de
eficiencia y eficacia. Su funcionamiento
sera ejemplo para la comunidad, evitando
desperdicio de tiempo y recursos. Tendra
sistemas adecuados de planeacion,
organizacion, operacion y control. Las
estructuras administrativas deberan ser
flexibles para adaptarse con facilidad a las
necesidades que imponga el contexto.

Financiamiento transparente

La Universidad contara con los
recursos financieros necesarios para
realizar su mision con calidad, evitando
desequilibrios econdmicos. Para cubrir los
costos de la ensefianza se combinara el
principio de participacion del alumno con
el de la responsabilidad del Estado de
apoyar la educacion publica, de modo que
ninguna persona con capacidad y deseos
de estudiar quede excluido de la
Institucion por carecer de recursos
econémicos. Por ello la Universidad
tendra una politica de cuotas que cubran
una parte del costo real de la educacion y
se actualicen regularmente para tener en
cuenta los cambios en el costo de la vida,
junto con mecanismos de ayuda financiera
para personas de escasos recursos.

Para apoyar sus funciones, y con
independencia de los ingresos que obtenga
por concepto de cuotas por los servicios
que preste, la Universidad recibira
subsidios federales, estatales y
municipales de conformidad con las
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CUrsos se ejerceran
austera. Habra
erno y externo

de manera responsa
mecanismos de contro
gque aseguren un ejerci
incluyendo declaraciones p
las personas que tengan
manejo financiero, al inicio y a
mandatos. La Universidad se
voluntariamente a mecanismos ext
auditoria que establezcan las autori
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En el afio 2024 la Uni

a nivel nacional por su cont
académica, capacidad de inn
artistica y deportiva, por su recor

OVa

INSTITUCIONAL AL ANO 2024

ENUNCIADO GENERAL

ersidad Autonoma de Aguascalientes sera un referente
Jucion al desarrollo y bienestar de la sociedad, su calidad
/acion, produccion cientifica, humanista, tecnolégica,
locimiento internacional y por la eficiencia y eficacia

en la administracion y gestion de los recursos.

COMPONENTES ESPECIFICOS

Funciones Institucionales
Docencia de Pregrado

La docencia de pregrado en la UAA
se caracteriza principalmente por la
integracion conjunta de programas Yy
procesos educativos de alta calidad
reconocidos nacional e
internacionalmente.

La Institucién ofrece oportunidades
para la formacion de las personas a través
de programas educativos de alta calidad,
diversificados, curricularmente flexibles,
abiertos al cambio y la innovacion,
permanentemente actualizados, evaluados
y acreditados a nivel nacional e
internacional. Dichos programas son
también pertinentes a un contexto en
constante  cambio, con una vision
humanista, integral y  socialmente
responsable frente a las necesidades y
oportunidades  del desarrollo  de
Aguascalientes, México y el mundo.

La evaluacion interna y externa es
una constante e insumo esencial en la
mejora permanente de todos los programas
educativos. Por otro lado, la movilidad

institucional, local, regional, nacional y
mundial es un elemento que coadyuva en
los niveles de calidad y la
internacionalizacion de los programas
ofrecidos en la Institucion.

Existe un equilibrio entre los
programas que conforme a su naturaleza y
enfoque, combinan diversas modalidades
educativas, aprovechando de forma
adecuada y eficiente las tecnologias de
informacion y comunicacion, todo ello
como medios de apoyo para la formacion
integral del estudiante.

Los procesos educativos son
también de alta calidad y representan una
variedad de formas a través de las cuales
se implementan los prop6sitos y elementos
constitutivos de los programas educativos.
Dichos procesos son congruentes con los
planteamientos del Modelo Educativo
Institucional cuyo propdsito continta
siendo la formaciéon humanista del
estudiante a través del desarrollo
equilibrado e integral de las dimensiones
de su persona. De esta forma, se atiende y
promueve no solamente la formacion
profesional e intelectual del estudiante,
sino también la actitudinal, valoral, fisica,
cultural y social.

Los procesos educativos promueven
diversos ambientes y experiencias de
Cédigo: NI-20300-02
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pertinentes al cot texto imperante. Los
enfoques adoptados‘eentran su atencion en
el estudiante y ensu proceso de
aprendizaje, facilitandey, medios que
permiten formarlo integralmente.

Existen servicios que ‘ih fegran un
conjunto de estrategias institucionales de
apoyo a la formacion del estudiante que
inciden de forma efectiva en este proceso,
antes, durante y después de su estancia en
la Universidad.

Buscando colaborar en la educacion
permanente del estudiante, la Institucion
genera formas de continuidad entre sus
opciones de pregrado y el posgrado. En
este ultimo nivel se cuenta con los
siguientes rasgos:

Docencia de Posgrado

La UAA cuenta con una oferta
integrada de programas educativos de
posgrado que responde a claras necesidades
de educacién permanente, con un alto nivel
de calidad respaldada en el reconocimiento
de éstos por organismos y/o padrones de
excelencia y con elementos de flexibilidad
gue permiten atender distintas necesidades
de formacion de los profesionales que
participan en ellos.

La oferta de programas
profesionalizantes y los orientados a
formar investigadores de alto nivel
responde a criterios de necesidad social y
de capacidad institucional para ofrecerlos.
En algunos de ellos existe una intensa
colaboracion interinstitucional a través de
redes a nivel local, regional, nacional e
internacional, facilitando la movilidad vy el
intercambio académico.

En su implementacion se combinan
las modalidades educativas de acuerdo a la

naturaleza del programa y las necesidades
de formacion que atiende.

La planta de docentes que apoyan el
desarrollo de los posgrados combina
profesores internos e invitados, en ambos
casos, cumplen con un perfil que integra
rasgos como el nivel de estudios, el
dominio de la especialidad y la capacidad
para planear e implementar modalidades y
enfoques educativos variados que faciliten
la formacion de personas altamente
competentes y especializadas.

Dada la alta calidad de la oferta de
posgrados en la UAA, ésta constituye una
fuente de ingresos para la Institucion,
especialmente en el caso de los programas
profesionalizantes.

Investigacion

La Universidad Auténoma de
Aguascalientes mantiene el liderazgo local
y regional en esta funcion institucional, la
cual permite generar, gestionar y aplicar
conocimiento de vanguardia que responde
a claras necesidades del medio.

Se cuenta con lineas de
investigacion pertinentes para el desarrollo
de proyectos con estandares de calidad a
nivel nacional e internacional que atienden
e impulsan el desarrollo local, regional y
nacional.

Distinguen a la Universidad algunos
nichos de investigacion sobre areas
especializadas del conocimiento, lo cual
promueve la colaboracion, la equidad, el
mejoramiento y el bienestar social.

Existen cuerpos académicos
consolidados con alta productividad y
otros en proceso de lograrlo, integrados en
su mayoria por profesores — investigadores
con un perfil reconocido por el Sistema
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S se integran de forma
)\ cooperacion a nivel
nacional e internaci a que permiten
optimizar esfuerzos en‘la generacion de
proyectos relevantes y coniun alto nivel de
calidad. 5

investigacion se encuentran finan
por organismo externos pulblicos y
privados. En una proporcion cada vez
mayor, la funcién de investigacion genera
importantes recursos para la Institucion al
satisfacer demandas  especificas de
diversos sectores en la generacién y
aplicacion del conocimiento, cuidando en
ello la presencia de un impacto positivo
para el desarrollo del medio.

Estda plenamente integrada a la
funcion de docencia, tanto de posgrado
como de pregrado. En tal sentido, los
programas educativos de dichos niveles se
encuentran sustentados en los avances
cientificos y tecnoldgicos emanados de los
procesos de investigacion.

Difusion y Extension

En la Universidad Auténoma de
Aguascalientes, la difusion representa el
medio a través del cual la Institucion da a
conocer el conocimiento, y con el
desarrollo de la extension, mantiene lazos
estrechos y efectivos de colaboracion con
la comunidad asi como de aportacion
significativa al desarrollo de la sociedad.

La extension es atendida de forma
permanente a través de servicios Yy
productos diversificados que fortalecen la
vinculacion con los sectores y ambitos de
la sociedad aguascalentense y tendiendo a
un alcance regional, nacional e
internacional. Se busca con ello contribuir
en la aportacion de soluciones efectivas a

los retos y desafios que exige el desarrollo
sustentable en el pais a partir de las
necesidades especificas a nivel local y
regional en un entorno globalizado.

Los servicios combinan aquellos de
naturaleza social — asistencial con los de
tipo profesional e institucional. Los
primeros  promueven un  enfoque
multidisciplinario 'y  proactivo  en
actividades dirigidas preferentemente a los
sectores sociales mas desprotegidos en
areas como la salud, el derecho, la
educacion, entre otras, cuyo propoésito es
coadyuvar en la mejora de la calidad de la
vida de dichos sectores.

Los servicios de tipo profesional
privilegian un enfoque multidisciplinario y
dirigen su atencion a los distintos sectores
productivos a través de diagndsticos y
asesorias que inciden en las necesidades
prevalecientes en las  situaciones
atendidas.

Por su parte, los servicios
institucionales mantienen una interaccion
formal y participacion activa de diversas
formas con instituciones gubernamentales,
no gubernamentales, asociaciones civiles y
demés organizaciones de carécter local,
regional, nacional e internacional, con el
proposito de fortalecer la presencia
institucional en los espacios de analisis,
discusion 'y generacion de propuestas
integrales para el desarrollo sustentable
del entorno.

Un numero considerable de
proyectos de investigacion se encuentran
estrechamente ligados a los servicios
profesionales e institucionales.

Todos estos servicios constituyen
espacios y ambientes de aprendizaje de
gran relevancia para la formacion integral
del estudiante a través de actividades
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como el ser
profesionales.

En el caso de estrategias como las
actividades de educacion eontinua, ofrecen
elementos de actualizacion profesional de
alta calidad en todas las disciplinas para
beneficio de los profesionales, los sectores
productivos y de la sociedad en. general.
Por su parte, los cursos de ‘extension
buscan colaborar en la mejora de la
condicion y calidad de vida ‘de la
comunidad. En ambos casos se combinan
diversas modalidades educativas.

En el caso de la difusion, se
mantiene y enriquece permanentemente un
concepto de cultura amplio, en el cual se
incluyen las artes, humanidades, ciencias,
tecnologia y demas manifestaciones de la
creatividad humana. La UAA es
reconocida local, regional, nacional e
internacionalmente como una Institucion
impulsora de la cultura.

Para ello, se cuenta con una amplia
gama de espacios Yy actividades culturales
dirigidas a la comunidad universitaria y a
la poblacion en general. La Universidad
hace esto posible a través de programas de
educacion en el arte; la conformacion y
continuidad de grupos iniciales
pertenecientes a diversas expresiones
artisticas; la divulgaciéon del ser y hacer
institucional con publicaciones diversas,
programas de radio y television asi como
medios que emplean las tecnologias de
informacion y comunicacién; todo ello
con niveles de calidad basados en
estandares nacionales e internacionales.

Ademas, los servicios profesionales
en conjunto con algunas actividades de
difusion, se constituyen como una fuente
de ingresos significativa para el desarrollo
institucional.

10

Actividades de Apoyo

La Universidad Autonoma de
Aguascalientes presenta eficientes y
dinamicas actividades de apoyo académico
y administrativo que facilitan y a la vez
enriquecen el desarrollo de las funciones
de docencia, investigacion, difusion y
extension. Dichas actividades se adaptan
con rapidez a las necesidades de las
funciones sustantivas, contribuyendo asi a
la configuracion de la Institucion como un
sistema de alta calidad, abierto, flexible,
articulado, en mejora constante vy
congruente con su naturaleza educativa y
con las necesidades del entorno.

Las actividades de apoyo son
congruentes con la mision, los valores y
orientaciones institucionales asi como con
los planteamientos del Modelo Educativo.
Se constituyen a la vez en medios que
coadyuvan en la consecucion e
implementacion de dichas pretensiones.

Se cuenta con sistemas
automatizados e integrales de informacion
actualizada para la administracion y
gestion de los principales procesos
institucionales, lo cual permite optimizar
tiempos y recursos. Todos los procesos se
encuentran certificados con
reconocimiento nacional e internacional.

La estructura administrativa presenta
una clara renovacion a través de
mecanismos que facilitan la integracion de
las funciones y areas institucionales,
generando una estructura caracterizada por
ser simplificada, flexible y dindmica. Por
su parte, la normatividad se mantiene
actualizada a las necesidades y exigencias
del entorno y facilita el desarrollo 6ptimo
de las funciones de la Universidad.
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Se consider
una actividad - sustentada en el
ser y hacer institucional, la cual es
evaluada y actualiz de forma
permanente, lo que “permite generar
informacion pertinente para la toma de
decisiones institucionalesy, 'y el
aseguramiento de la calidad ‘en, todas las
funciones y actividades. ¢

Existe una amplia gama de Servicios
universitarios vinculados entre si, cuyo
propodsito comln es apoyar el proceso de
formacion integral del estudiante.

Fiel a su funcion social la Institucion
cuenta con mecanismos confiables para la
transparencia sobre el desarrollo de sus
actividades y la rendicion de cuentas a la
comunidad universitaria y a la sociedad en
general.

Actores Institucionales

Estudiantes y egresados

La Universidad Auténoma de
Aguascalientes tiene como finalidad
central la  formacion integral  del

estudiante, el cual es percibido como un
ser humano en constante crecimiento y
desarrollo de sus capacidades, una persona
autonoma, reflexiva, con conciencia
critica, que asume un papel activo en la
conservacion y transformacion de su
entorno natural y social, que desarrolla un
sentido de pertenencia a la Institucion, y
que vive en su proceso de formacion,

experiencias de aprendizaje activas,
creativas, participativas, vinculadas al
contexto y sustentadas en el Modelo

Educativo Institucional.

Dicho modelo procura facilitar a los
estudiantes un desarrollo equilibrado e
integral de sus dimensiones de tipo
profesional, intelectual, actitudinal,

11

valoral, fisica, cultural y social a través de
un conjunto integrado de competencias
que les ayuden a desempefiarse
exitosamente como futuros profesionales y
especialmente, vivir la vida con plenitud y
calidad.

En este contexto, el estudiante
asume de manera progresiva una actitud
autogestiva, propositiva y colaborativa que
le permite  construir gradual vy
permanentemente sus competencias para
comprender, interactuar e influir
positivamente en el desarrollo sustentable
de su entorno.

Los estudiantes aprovechan y hacen
uso responsable de un conjunto integrado
de servicios universitarios de diversa
naturaleza, los cuales se proponen aportar
elementos significativos para su proceso
de formacion.

Después de su estancia en la
Universidad, los estudiantes contindian su
proceso de formacion permanente como
egresados caracterizados por un alto nivel
en el desarrollo de competencias
integradas para su desempefio exitoso
como profesionales en diversos ambitos
laborales y demostrando en su actuar
cotidiano un profundo compromiso social.

Los egresados comprenden el
contexto prevaleciente y anticipan posibles
escenarios futuros para visualizar y
emprender alternativas que incidan
efectivamente en el desarrollo de dicho
contexto. En tal sentido, los egresados de
la UAA son aceptados y reconocidos en
sus distintos &mbitos profesionales a nivel
local, regional, nacional e internacional.

La conciencia de una formacion y
actualizacion permanente estd presente en
los egresados. La Universidad colabora en
ese proceso a través de espacios Yy
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experiencias de ~aprendizaje que les
permite un ejercieio actualizado de su
actuar profesional.\\e igual forma, se
promueven espacios".\ estrategias que
fortalecen la vinculaciony el sentido de
pertenencia de los egresa
Institucion, lo cual
beneficio mutuo.

Personal académico

En la UAA, los profesores son los
actores educativos que facilitan el proceso
de formacion integral de los estudiantes.
Poseen un sentido de pertenencia a la
Institucion que a la vez promueven en el
desarrollo de sus actividades. Son
profesionales reconocidos que dominan
sus areas de especialidad y ademas poseen
conocimiento  pedagdgico, curricular,
didactico, sobre el contexto social y el
estudiante, asi como del uso de las
tecnologias de informacién y
comunicacion aplicadas a la educacion y
dominan al menos una lengua extranjera.

Para el ejercicio de una docencia
renovada, con niveles de calidad cada vez

mayores 'y mas cercana a los
planteamientos del Modelo Educativo
Institucional, los profesores participan

permanentemente en los diversos servicios
y estrategias institucionales diversificadas
y flexibles relativas a su formacién y
actualizacion  académica, las cuales
coadyuvan en el desarrollo de un conjunto
integrado de competencias académicas de
distinta naturaleza y nivel de profundidad
cuyo propésito principal es aportar
elementos significativos para la mejora
permanente de la practica docente.

Una alta habilitacion académica, es
otro de los rasgos distintivos de los
profesores de la UAA. Sus niveles de
estudio son de maestria y doctorado,
presentdndose un numero creciente de
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profesores que realizan actividades de
posdoctorado. Lo anterior ha sido resultado
de la participacion activa en programas
internos y externos enfocados a ello.

Un numero creciente de profesores
es reconocido y competitivo en su
disciplina cientifica a nivel local, regional,
nacional e internacional gracias a su

trabajo en la generacién, gestion y
aplicacion del conocimiento; a la
participacion activa en redes de

cooperacion; en programas de intercambio
y movilidad académica; asi como su
vinculacion con los distintos sectores de la
sociedad.

Todos son profesionales
profundamente conscientes y
comprometidos con la Universidad, con la
excelencia académica asi como con los
propositos y metas de la educacién y con
el entorno social. El trabajo en
colaboracion es una forma permanente de
interactuar con los estudiantes y sus pares
en la generacion, gestion y aplicacion del
conocimiento.

Los docentes apoyan de forma
efectiva la implementacion de los
programas educativos de pregrado Yy
posgrado, asi como las actividades de
investigacion, difusion y extension. Se
cuenta con procesos objetivos de
seleccion, permanencia, promocion,
renovacion y evaluacion de la planta
académica que responden a criterios de
calidad certificados.

La asociacion gremial del personal
académico cumple de forma efectiva sus
funciones de acuerdo a su naturaleza
sindical y su enfoque en una Institucion de
Educacién Superior. Busca
permanentemente las mejores condiciones
laborales para sus agremiados, teniendo
como premisa el desarrollo de la
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por su alto grado de pro S|
sentido de pertenencia y con u
conciencia de que su papel y fur
son importantes para contribuir al ‘fbgro de
los propdsitos institucionales.

Los administrativos participan en
actividades diversas de formacion vy
actualizacién que permiten desarrollar los
rasgos de su perfil especifico y mejorar el
desarrollo de sus funciones y actividades.

Los servicios universitarios
coordinados por el personal administrativo
son brindados con un trato un humano que
tiene como principio basico el respeto a la
persona y la congruencia con los valores y
orientaciones institucionales.

La  Institucion  cuenta  con
mecanismos adecuados para el ingreso y
seguimiento del desempefio de los
administrativos y funcionan procesos de
evaluacion, objetivos y justos, que se
vinculan con el otorgamiento de estimulos
econdémicos en el marco de esquemas
asociados a una carrera administrativa con
base en el desempefio.

En el caso del personal
administrativo sindicalizado, su asociacion
gremial desarrolla sus funciones conforme
a su razon de ser y enfoque en una
Institucion de Educacion Superior. Busca
permanentemente las mejores condiciones
laborales de sus agremiados teniendo
como premisa fundamentalmente el
desarrollo institucional.

Insumos
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Instalaciones,
financieros

recursos materiales vy

La  Universidad cuenta con
instalaciones suficientes y adecuadamente
acondicionadas que cumplen
satisfactoriamente con indicadores de
calidad nacionales e internacionales para
atender el desarrollo de las funciones de
docencia, investigacion, difusion y
extension asi como las de apoyo.

El equipamiento con que cuenta la
Institucion es suficiente y adecuado en
todos los espacios académicos para
favorecer el desarrollo y la calidad de los
procesos de aprendizaje y ensefianza en
beneficio de la formacion integral del
estudiante.

Se cuenta con una plataforma
tecnolégica de vanguardia con gran
capacidad para la operacion de redes
internas e interinstitucionales  de
informacion y de transmision de datos que
estan consolidadas como medios de apoyo
para el desarrollo de las funciones
sustantivas. Dicha infraestructura permite
la operacion efectiva de programas
educativos en diversas modalidades
educativas.

El sistema bibliotecario  esta
consolidado como el de mayores
dimensiones y calidad en Aguascalientes.
Ademés de una amplia variedad de
materiales convencionales adscritos a las
mas diversas disciplinas, se cuenta con
materiales de soporte no convencionales,
acceso a redes, bases de datos nacionales e
internacionales, entre otros servicios
virtuales. Todo el acervo del sistema
bibliotecario cumple con estandares
nacionales e internacionales.

de actividades
de apoyo a la

realizacion
culturales,

La
deportivas,
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formacién de “les estudiantes, asi como
para la  atemeion  de  servicios
complementarios como estacionamiento,
areas verdes y cafeterfas , estan plenamente
respaldadas por instalacic nes pertinentes y
en armonia con el entorno.”

Financieramente, existe,. en la
Institucion un solido respaldo preveniente
de los subsidios federal y estatal, tanto de
caracter ordinario como extraor
complementados por ingresos propios
cada vez mas diversificados originados de
una fuerte y efectiva vinculacion social, de
organismos publicos y privados, de la
interaccion con  egresados, de las
actividades de generacion, gestion vy
aplicacion del conocimiento, entre otras.

N
J

La aplicacion de los recursos
econdmicos se hace de forma planificada,
responsable y transparente, buscando
siempre la mejora permanente de las
funciones de la Universidad y la
consecucion de su mision, vision, valores
y orientaciones institucionales. Las
auditorias internas y externas forman parte
de los mecanismos implementados para
constatar el uso correcto de los recursos y
el  aseguramiento de la calidad
institucional.

Imagen y prestigio institucional

La Universidad Auténoma de
Aguascalientes es altamente valorada y
apreciada por su comunidad y por la
sociedad en general, cuenta con un sélido
respaldo integrado por su tradicién
educativa originada en el siglo XIX,
transformada en el siglo XX, y renovada
en los primeros quince afios del siglo XXI
para consolidarse como la Institucion de
Educacion Superior lider en el Estado de
Aguascalientes.
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Dicho liderazgo se encuentra
complementado por una importante
presencia de la Institucion en la regién y el
pais a través del ejercicio de sus funciones
con altos niveles de calidad, lo que hace
que sea reconocida como una de las
mejores universidades de México. Varias
areas institucionales cuentan ademas con
presencia internacional.

Su comunidad universitaria esta
integrada por estudiantes, profesores y
administrativos capaces, comprometidos e
impulsores de esfuerzos permanentes para
el desarrollo de la Institucién. Son en
esencia su principal fortaleza para cumplir
con su mision y vision.

Los estudiantes de la entidad y su
region de influencia, consideran a la
Universidad Autonoma de Aguascalientes
como su primera y mejor opcién para
continuar su proceso de formacion. Al
egresar, se sienten orgullosos de su alma
mater y mantienen vinculos con ella.

Los egresados de la Institucion se
incorporan con éxito al mercado laboral
local, regional, nacional e internacional,
desempefiandose con ética,
responsabilidad, creatividad y con un
profundo compromiso social.

La Universidad Auténoma de
Aguascalientes es ampliamente reconocida
y apreciada por los distintos sectores y
grupos sociales como una Institucion que
contribuye de forma comprometida al
desarrollo sustentable de Aguascalientes y
de México.
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